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Lisez l’article Pénurie de main d’œuvre spécialisée au Canada pour trouver les réponses aux 
questions suivantes. 

Être capable d’anticiper le contenu d’un texte en fonction des titres et sous-titres d’un document est 
une stratégie efficace pour mieux comprendre le contenu d’un texte et lire plus rapidement et plus 
efficacement. 

1. Avant de lire l’article, simplement en regardant le titre, notez trois choses qui, selon vous, 
seront abordées dans l’article. 

 
 

 

 
 

 
 

2. Qui est l’auteur du rapport mentionné ?  
 
 

 
 

3. Combien d’employeurs ont participé à l’étude ?    
 
 

4. Selon l’article, qu’est-ce qu’une grande entreprise ? 
 
 

 

 
 
 

5. Un « écart » est une distance qui sépare deux choses ou deux côtés. Quels sont les deux côtés de 
l’écart de compétences ? 

 
 

 

 

DOCUMENT : Demande en métiers spécialisés (4 pages)  
Bâtisseurs de compétences : Mots et expressions clés, Lecture sélective, Lecture en diagonale 

 

AU TRAVAIL : Les métiers spécialisés sont un facteur important de la vigueur de l’économie 
canadienne et y contribuent. Comprendre comment votre travail contribue à l’essor de l’économie et 
se tenir au courant des tendances dans votre domaine fait partie de ce que l’on appelle la fierté 
professionnelle. 
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6. Les articles utilisent souvent beaucoup de « jargon » ou de mots spécifiques au sujet dont il est 
question. Dans vos propres mots, écrivez une définition pour chacun des mots suivants utilisés 
dans le domaine des ressources humaines : 

 
a. Retraités boomerang  

 
 
 

b. Perfectionnement 
 
 
 

c. Recyclage 
 
 

 
 

d. Plateforme d’apprentissage 
 
 

 
 

e. Compétences adjacentes 
 
 

 
 

f. Métier spécialisé 
 
 

 
 

7. Remplissez le tableau suivant. 
 

% des employeurs… 

 … modifient leurs modèles de travail existants 

41 %  

 … investissent dans des plateformes d’apprentissage 

58 %  

56 %  
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8. Trouvez deux choses que les employeurs font pour attirer de nouveaux employés. 
 
 

 

 
 
 

9. L’article se concentre sur ce que les employeurs peuvent faire pour pourvoir des 
emplois. Mais qu’est-ce qu’un employé peut faire ?  

 
 

 

 
 
 

10. Maintenant que vous avez lu l’article, revenez à la question 1. Vos prédictions correspondaient-
elles au contenu de l’article ? Selon vous, quel autre titre pourrait-on donner à l’article ?  
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Pénurie de main-d’œuvre spécialisée au 
Canada 
Les métiers spécialisés sont les postes les plus difficiles à pourvoir 
Un nouveau rapport de ManpowerGroup indique que 41 % des employeurs canadiens 
déclarent ne pas réussir à trouver les employés qualifiés spécialisés dont ils ont besoin pour 
répondre à leurs besoins. 

 
« Nous continuons de constater une demande croissante de travailleurs qualifiés dans tous 
les secteurs de l’économie canadienne, des métiers spécialisés aux transports en passant par 
le secteur de la vente », a déclaré Darlene Minatel, directrice nationale de ManpowerGroup 
Canada. « Les demandeurs d’emploi d’aujourd’hui n’ont pas toujours les compétences dont 
les employeurs ont besoin. Pour combler cet écart croissant, nous devons adopter une 
nouvelle approche. » 

 
« Les employeurs doivent acheter des compétences à court terme, cultiver des viviers de 
talents en empruntant à des sources externes et aider les personnes aux compétences 
adjacentes à passer d’un rôle à un autre. De plus, ils doivent forger des talents grâce à des 
programmes de perfectionnement et de recyclage afin de développer une main-d’œuvre 
possédant les compétences dont les entreprises et les individus ont besoin pour réussir. » 
 
L’enquête de ManpowerGroup sur la pénurie de travailleurs qualifiés réalisée en 2018, et dont 
les résultats ont été publiés lundi, indique que les emplois spécialisés sont les plus difficiles à 
combler au Canada, suivis des représentants commerciaux et des chauffeurs. 

 
« À une époque où les entreprises sont confrontées à un resserrement du marché du travail et 
à un taux de chômage historiquement bas (le plus faible de ces 40 dernières années), la 
plupart des emplois où la demande augmente sont des postes moyennement qualifiés qui 
nécessitent une formation postsecondaire, mais pas toujours un diplôme universitaire », a 
déclaré Manpower. 
 
« Près de trois entreprises sur quatre interrogées (68 %) investissent dans des plateformes 
d’apprentissage et des outils permettant de développer leur vivier de talents, tandis que 28 % 
des employeurs modifient leurs modèles de travail existants, notamment en proposant une plus 
grande flexibilité afin d’attirer et de garder de nouveaux talents (selon une étude réalisée auprès 
de quelque 2000 employeurs). Plus de la moitié des entreprises (56 %) sont à la recherche de 
différents bassins de talents pour leurs compétences, y compris les retraités boomerang ou les 
parents qui reviennent de congé et les travailleurs à temps partiel. » 
 
Manpower a déclaré qu’au niveau mondial, 45 % des employeurs déclaraient ne pas trouver 
les compétences dont ils avaient besoin. Ce sont les grandes entreprises (plus de 
250 employés) qui éprouvent le plus de difficultés dans ce domaine : plus de la moitié (58 %) 
des grandes entreprises au Canada ont déclaré ressentir une pénurie de main-d’œuvre 
qualifiée cette année. 
 

Réf : M. Toneguzzi (20 aout 2018). Skilled trade jobs go begging in Canada. 
https://troymedia.com/business/skilled-trade-jobs-go-begging-canada/ 
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